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АɈ «ɈɋɄ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (Ƚɪɭɩɩɚ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 
ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2014 ɝɨɞ. 
(ɞɚɧɧɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
 

1.  Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ȺɈ 
«ɈɋɄ») (ɞɚɥɟɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ)  ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
«ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȺɋɄɈɆȿȾ» (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ȺɈ ɋɄ «ȺɋɄɈɆȿȾ») (ɞɚɥɟɟ 
ɞɨɱɟɪɧɹɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ), ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢɦɟɧɭɟɦɵɯ «Ƚɪɭɩɩɚ». ȺɈ «ɈɋɄ» ɜɥɚɞɟɟɬ 57,27% ɞɨɥɟɣ ɟɟ ɞɨɱɟɪɧɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ⱦɚɬɨɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ȺɈ ɋɄ «ȺɋɄɈɆȿȾ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 30 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 
ɝɨɞɚ. 

ȺɈ «ɈɋɄ» (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ «Ʉɨɦɩɚɧɢɹ») ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 
443099, ɝ. ɋɚɦɚɪɚ, ɭɥ. Ɇɨɥɨɞɨɝɜɚɪɞɟɣɫɤɚɹ, ɞ. 94. 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ 18.09.1991ɝ.  
ȼ ɢɸɥɟ 2009 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɡɦɟɧɢɥɚ ɫɜɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫ ɁȺɈ «ɋɄ «ɋɚɦɚɪɚ-ȺɋɄɈ» ɧɚ ɁȺɈ 
«Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ».  
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɎɁ ɨɬ 05.05.2014 ɝ. № 99-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɝɥɚɜɭ 4 ɩɟɪɜɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ȽɄ ɊɎ ɢ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦ ɫɢɥɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɊɎ» 29 
ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝ. ɛɵɥɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɍɫɬɚɜ ɁȺɈ «ɈɋɄ», ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ  
ɩɨɥɧɨɝɨ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ: 
ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ȺɈ «ɈɋɄ». 
ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ȺɈ «ɈɋɄ» ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ  ɈȺɈ ɉɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɨɥɝɚ».  

Ⱦɨɱɟɪɧɹɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɜɯɨɞɹɳɚɹ ɜ ɝɪɭɩɩɭ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɢɦɟɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɝ. ɋɚɦɚɪɚ, ɭɥ. Ɇɨɥɨɞɨɝɜɚɪɞɟɣɫɤɚɹ, ɞ. 146. 
ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ.  

ȺɈ «ɈɋɄ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɋ № 
2346 63 ɨɬ 28.07.2009 ɝ.) ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɉ № 2346 63 ɨɬ 02.07.2010 ɝ.), ɜɵɞɚɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ⱦɨɱɟɪɧɹɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɋ № 0278 63 ɨɬ 28.09.2005 ɝ., ɜɵɞɚɧɧɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ № ɅɈ-63-01-001082 ɨɬ 28.12.2010 ɝ., ɜɵɞɚɧɧɨɣ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɚɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɵɟ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ (ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɵɟ 
ɜɢɞɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ);  
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɚɫɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ ɡɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ ɠɢɡɧɢ, 
ɡɞɨɪɨɜɶɸ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɥɸɛɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɬɚɜɵ ɢɥɢ ɤɨɞɟɤɫɵ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɜɧɟɭɥɢɱɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɨɦ); 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜɯɨɞɹɳɟɟ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɟɟ.  



АɈ «ɈɋɄ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (Ƚɪɭɩɩɚ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 
ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2014 ɝɨɞ. 
(ɞɚɧɧɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 
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ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ. Ⱦɨɱɟɪɧɹɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪɵ  ɫ 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦ ɮɨɧɞɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɌɎɈɆɋ), ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.  

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2014 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɥɚ 17 ɮɢɥɢɚɥɨɜ (2013 ɝɨɞ: 17 ɮɢɥɢɚɥɨɜ) ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ. ȼ 2014 ɝ. ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ, ɧɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɮɢɥɢɚɥɚ 
«Ʉɪɚɫɧɨɝɥɢɧɫɤɢɣ» ɜ ɝ. ɋɚɦɚɪɚ.  

Ⱦɨɱɟɪɧɹɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ 3 ɮɢɥɢɚɥɚ ɜ ɝ. ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɟ, Ʉɢɪɨɜɟ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ 13 
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.  
 Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, 
ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ.  
 

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  

 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɪɵɧɤɚɦ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ 
ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ 
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɱɚɫɬɨ ɜɧɨɫɢɦɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɧɚɛɥɸɞɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɤɨɧɰɟ 2013 
ɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2014 ɝɨɞɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɛɵɬɢɹ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɨɤɚɡɚɥɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɨɫɬ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ, ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɪɭɛɥɹ, ɨɬɬɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɜ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɹɞɨɦ ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɥɢɰ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɵ, ɤɚɤ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɜɴɟɡɞ ɜ ɫɬɪɚɧɭ, ɜɵɩɭɫɤ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɨ 
ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɭɝɪɨɡɚ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɫɚɧɤɰɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɬɢɯ ɦɟɪ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɬɪɭɞɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ. 

        

2. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɣ Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ ɩɨ ɬɟɤɫɬɭ «ɆɋɎɈ»). 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬɧɵɟ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɦɢ ɢ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹɦɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɆɋɎɈ.  



АɈ «ɈɋɄ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (Ƚɪɭɩɩɚ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 
ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2014 ɝɨɞ. 
(ɞɚɧɧɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 
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Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɭɱɟɬɚ ɩɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ. ȼɫɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɨɤɪɭɝɥɟɧɵ  ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɰɟɥɵɯ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨ ɪɹɞ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 4. 

 ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ 

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2014 ɝɨɞɚ, Ɉɛɳɟɫɬɜɨ  ɩɪɢɦɟɧɢɥɨ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɟɟ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹɦ, ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 01.01.2014 
ɝ.: 

- ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 32 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ». 
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɭɬɨɱɧɹɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɚɱɟɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

- ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 10 «Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ», ɆɋɎɈ (IFRS) 12 
«Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ» ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 27 «Ɉɬɞɟɥɶɧɚɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ» ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

- ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 36 «Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ». ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɣ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɢɥɢ ɝɪɭɩɩ ɚɤɬɢɜɨɜ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɵ, ɢ ɢɯ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ 
ɫɭɦɦɚ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɤɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

- ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 39 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ» ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɧɨɜɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɭɱɟɬɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ 
ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɨɜɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɩɪɢ 
ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. 

- Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 21 «Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ», ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 2013. 
Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɛɹɡɵɜɚɸɳɟɟ ɫɨɛɵɬɢɟ ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɸ, 
ɩɪɢɜɨɞɹɳɭɸ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɵɟ 

ɇɚ ɞɚɬɭ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɩɭɳɟɧɵ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ: 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ 
ɉɪɢɦɟɧɢɦɵ ɤ ɝɨɞɨɜɵɦ ɨɬɱɟɬɧɵɦ 

ɩɟɪɢɨɞɚɦ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦɫɹ ɧɟ ɪɚɧɟɟ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IAS) 19 «ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ» 1 ɢɸɥɹ 2014 ɝ. 
ɆɋɎɈ (IFRS) 14 «ɋɱɟɬɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ» (ɜɵɩɭɳɟɧ 
ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2014 ɝ.) 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 11 «ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» 
(ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɦɚɟ 2014 ɝ.) 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. 



АɈ «ɈɋɄ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (Ƚɪɭɩɩɚ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 
ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2014 ɝɨɞ. 
(ɞɚɧɧɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 
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ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ 
ɉɪɢɦɟɧɢɦɵ ɤ ɝɨɞɨɜɵɦ ɨɬɱɟɬɧɵɦ 

ɩɟɪɢɨɞɚɦ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦɫɹ ɧɟ ɪɚɧɟɟ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɢ  ɆɋɎɈ 
(IFRS)  38 «ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɦɚɟ 2014 ɝ.) 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ» (ɜɵɩɭɳɟɧ 
ɜ ɦɚɟ 2014 ɝ.) 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ 2012 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ 
ɞɟɤɚɛɪɟ 2013 ɝ.) 

1 ɢɸɥɹ 2014 ɝ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ 2013 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ 
ɞɟɤɚɛɪɟ 2013 ɝ.) 

1 ɢɸɥɹ 2014 ɝ. 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 19 «ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ» ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɜɡɧɨɫɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɛɵɥɢ ɨɤɚɡɚɧɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɜɦɟɫɬɨ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɜɡɧɨɫɨɜ  ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɟɝɨ ɫɥɭɠɛɵ, ɟɫɥɢ ɫɭɦɦɚ ɜɡɧɨɫɨɜ 
ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɟɬ ɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɬɚɠɚ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 14 «ɋɱɟɬɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ» ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɜɩɟɪɜɵɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɆɋɎɈ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɆɋɎɈ ɫɭɦɦɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɬɚɪɢɮɚɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɈɉȻɍ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 11 «ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɞɨɥɟɣ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 16 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ» ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 38 «ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ» 

ɭɬɨɱɧɹɟɬ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. Ɋɚɡɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɪɭɱɤɟ, ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ.  

ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɵɪɭɱɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɥɢɛɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɨ ɰɟɧɟ ɫɞɟɥɤɢ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 10 «Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ» ɢ ɆɋɎɈ (IȺS) 28 
«ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɜɡɧɨɫɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ.  
ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ 2012 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2013 ɝ.) ɜɧɟɫɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ: ɆɋɎɈ (IFRS) 2, ɆɋɎɈ (IFRS) 3, ɆɋɎɈ (IFRS) 8, ɆɋɎɈ (IAS) 16, ɆɋɎɈ 
(IAS) 38, ɆɋɎɈ (IAS) 24. 

ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ 2013 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2013 ɝ.) ɜɧɟɫɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ: ɆɋɎɈ (IFRS) 1, ɆɋɎɈ (IFRS) 3, ɆɋɎɈ (IFRS) 13, ɆɋɎɈ (IAS) 40. 

ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ 2014 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2014 ɝ.) ɜɧɟɫɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ:  ɆɋɎɈ (IFRS) 5, ɆɋɎɈ (IFRS) 7, ɆɋɎɈ (IAS) 19, ɆɋɎɈ (IAS) 34. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. ȼɥɢɹɧɢɟ  



АɈ «ɈɋɄ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (Ƚɪɭɩɩɚ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 
ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2014 ɝɨɞ. 
(ɞɚɧɧɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 

 

________________________________________________________________________________ 

 14 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɛɭɞɭɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

 

3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ  ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɧɢɠɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ  
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
Ⱦɨɱɟɪɧɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 

Ƚɪɭɩɩɵ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɟɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦɭ ɫ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ƚɪɭɩɩɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɚɬɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɞɨ ɞɚɬɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 
ɩɨɤɭɩɤɢ. Ⱥɤɬɢɜɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɩɥɸɫ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɝɭɞɜɢɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɤɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɞɨɥɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ) ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɥɸɛɨɣ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɨɛɵɱɧɨ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɰɟɧɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ «ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ» ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɡɚɢɦɨɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ, ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 
ɬɚɤɠɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɢɯ ɫɭɦɦɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ Ƚɪɭɩɩɨɣ. 
Ⱦɨɥɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɥɸ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢ ɜ ɱɢɫɬɵɯ 
ɚɤɬɢɜɚɯ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɭɸɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɹɦɨɣ ɢɥɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ⱦɨɥɹ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
 

Ⱥɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  
Ⱥɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ (ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ 9) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɚɜɨ ɝɨɥɨɫɚ Ƚɪɭɩɩɵ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 20% ɞɨ 50%, ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɨɬɨɪɵɯ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɧɨ ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 

ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɞɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɚ ɟɟ 
ɞɨɥɹ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɦɟɠɞɭ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢ ɟɟ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ  
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ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2014 ɝɨɞ. 
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ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɞɨɥɟ ɭɱɚɫɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ; ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɬɚɤɠɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɧɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 
ȿɫɥɢ ɞɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɭɛɵɬɤɚɯ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɥɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɤɪɨɦɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɡɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚ ɩɥɚɬɟɠɢ ɨɬ 
ɥɢɰɚ ɞɚɧɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ Ƚɪɭɩɩɨɣ. 

Ƚɭɞɜɢɥ («ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ»).  
Ƚɭɞɜɢɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɚɞ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

ɞɨɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɢɥɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟ 
ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɢ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɢ ɭɛɵɬɨɤ ɢ ɧɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɭɞɜɢɥɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɭɞɜɢɥɚ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɝɭɞɜɢɥɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 
ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɭɫɥɨɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɯ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɨɜɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɞ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ.  
Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨɞ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɤ ɞɨ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɫɥɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ɢɥɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɢ ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɦɟɧɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɦɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɨɫɬɚɬɤɨɜ). 
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  
ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 

ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɥɸɫ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɟ ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɭɱɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɞɚɥɟɟ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ, ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɢ, ɫ ɤɚɤɨɣ ɛɵɥ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ. 
Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ 
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Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.  

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ» ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɯ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ, ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɣ ɠɟ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

 

Ɂɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ», ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɩɥɸɫ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɢɥɢ ɩɪɟɦɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɚɤ ɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ. 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ,  ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɥɢɛɨ ɧɟ ɩɨɩɚɥɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɥɸɫ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ. ɉɨɫɥɟ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɢɰɚ, 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɯ, ɬɚɤ 
ɢ ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ». 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɪɨɰɟɧɬɵ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ». Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ 
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ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɪɨɰɟɧɬɵ, 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ». 

ȼɫɟ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɧɚ «ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ», 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɞɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ – ɞɚɬɟ, ɤɨɝɞɚ ɚɤɬɢɜ ɩɨɥɭɱɟɧ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ.  

 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ 
ɧɟɝɨ ɢɫɬɟɤɚɸɬ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ, ɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ. 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɰɟɧɵ 
ɫɩɪɨɫɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɢ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ) Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ. Ɍɚɤɢɟ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɞɟɥɨɤ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ; ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɨɩɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɜɯɨɞɧɵɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ ɧɟ ɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɜɯɨɞɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  

 Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 
ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥɢ), 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ɉɨɫɥɟ 
ɷɬɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɢ ɭɛɵɬɨɤ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɦɦɵ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. ȿɫɥɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ( ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜɵɜɨɞ ɨɛ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɚɤɬɢɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɢ ɞɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 
Ⱥɤɬɢɜɵ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢɥɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɛɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ, ɢ ɷɬɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɛɵɬɢɟɦ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɪɚɧɟɟ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ. Ʌɸɛɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ 
ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɪɚɡɧɢɰɵ 
ɦɟɠɞɭ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɢɥɚɫɶ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ, ɨɰɟɧɟɧɧɵɣ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 
ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2014 ɝɨɞ. 
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ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. 
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɟ ɫɬɨɪɧɢɪɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɱɟɬ 
ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɜɚɥɸɬɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  

ɋɬɚɬɶɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ  ɜ ɜɚɥɸɬɟ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜ ɬɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ (ɜ «ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ» ɜɚɥɸɬɟ). 
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɞɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɨ ɤɭɪɫɭ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ  ɤɭɪɫɨɜɵɯ  ɪɚɡɧɢɰ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɨɬ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɤɭɪɫɭ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɢɰɵ, 
ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɨ ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɨ 
ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɬɚɤɢɦ, ɤɚɤ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɤɚɤ 
ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɨ 
ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɬɚɤɢɦ, ɤɚɤ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ. 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 
ɤɚɫɫɟ ɢ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ȼɫɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜ. 

 

 Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ (ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɭ) 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɢɫɤ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ (ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ), ɩɭɬɟɦ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ 
ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɸ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ 

(ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 
ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2014 ɝɨɞ. 
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ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɛɵɥ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɨɧ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɷɬɨɣ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɢɫɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜɨɞɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ,  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɚ ɡɚ ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ ɜɪɟɞɚ ɠɢɡɧɢ, 
ɡɞɨɪɨɜɶɸ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɥɸɛɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɬɚɜɵ ɢɥɢ ɤɨɞɟɤɫɵ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ɜɧɟɭɥɢɱɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɬɟɧɨɦ). 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ) ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɵɩɥɚɬɟ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚ ɭɳɟɪɛ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɵɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ʉɥɢɟɧɬɵ ɬɚɤɠɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɡɚ ɩɨɬɟɪɸ ɞɨɯɨɞɚ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ). 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɈɋȺȽɈ, ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɬ ɪɢɫɤɚ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɜɪɟɞɚ 
ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɤɪɵɜɚɟɦɵɣ ɭɳɟɪɛ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɹɡɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 
(ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ), ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɹɡɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɡɚ ɬɟɥɟɫɧɵɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɳɟɪɛ (ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ). 

Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. Эɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɚ 
ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ (ɬ.ɟ. ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɭɫɥɭɝɢ), ɞɚɬɵ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɛɵɬɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɢɦ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɟɜ (ɬɚɤɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɤɚɤ ɫɦɟɪɬɶ ɢɥɢ ɭɬɪɚɬɚ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɬ ɧɟɝɨ ɥɢɰ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ȼɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɞɚɧɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ 
ɛɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɩɨɫɬɭɩɹɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɦɟɧɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɛɚɥɚɧɫɚ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɤɚɤ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 



АɈ «ɈɋɄ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (Ƚɪɭɩɩɚ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 
ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2014 ɝɨɞ. 
(ɞɚɧɧɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 
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Ɂɞɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɨɬ ɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ. 
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚɱɢɬɵɜɚɸɳɟɟɫɹ ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɚɤɬɢɜɚ,  

 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɧɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢɥɢ 
ɜɵɛɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɦɦɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ 
ɧɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ, ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ  ɧɚ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢɡɧɨɫɚ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 

-   Ɂɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 10-50 ɥɟɬ; 
-   Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 5 ɥɟɬ; 
-   ȼɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ ɨɮɢɫɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ; 
-   ɉɪɨɱɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 3 ɝɨɞɚ. 
Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 

ɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɞɨ ɟɝɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 2.7). 

ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ «ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɩɪɨɱɢɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ». 

 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ʌɢɰɟɧɡɢɢ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢɡɧɨɫɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɩɪɹɦɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɢ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, 
ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 

ɤɚɤ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ). Ɍɚɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 



АɈ «ɈɋɄ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (Ƚɪɭɩɩɚ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 
ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2014 ɝɨɞ. 
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Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

 

 Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɬɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ  

 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ ɪɚɜɧɨɣ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɸ ɬɟɤɭɳɟɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɟɫɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɟɝɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ – ɷɬɨ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ ɟɞɢɧɢɰɵ). Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɧɵɟ, ɱɟɦ 
ɝɭɞɜɢɥɥ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ 
ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɚ. 

 

ɉɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɜ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɢ. Ⱥɤɬɢɜɵ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɚɥɶɞɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɣ ɨɬ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢɥɢ ɱɚɳɟ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɫɭɦɦɭ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɭɸɫɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɢ ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɟɧ. 
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɸ ɨɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹɦɢ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɜ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɪɟɦɢɢ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɯɨɞɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɞɨɯɨɞɚ 
ɩɨ ɩɪɹɦɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɋɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚɦɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɟɦɢɢ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɛɪɭɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɟ. 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ, ɢɫɬɟɤɚɸɬ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ. 

 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 



АɈ «ɈɋɄ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (Ƚɪɭɩɩɚ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 
ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2014 ɝɨɞ. 
(ɞɚɧɧɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 

 

________________________________________________________________________________ 

 22 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ 
ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜɫɸ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɣɫɹ ɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ȼɫɟ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɧɵɯ, ɱɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫ  

 

ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ, 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ 
ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɚ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɚɤɠɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɬɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧ. 

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɵ 

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɞɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ. ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɭɫɥɭɝ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɭɫɥɭɝɢ ɨɤɚɡɚɧɵ. ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɭɛɵɬɤɨɜ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɫɟɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɧɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɜɫɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ, ɛɵɥɢ ɥɢ ɨɧɢ 
ɡɚɹɜɥɟɧɵ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. Ɇɟɠɞɭ ɞɚɬɚɦɢ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɢ ɞɚɬɨɣ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɛɵɬɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɛɨɪɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɚɤɬɭɚɪɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ 
ɫɟɛɹ ɧɚɞɛɚɜɤɭ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧ ɢɥɢ 
ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ 

Ⱦɨɥɹ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɵɯ ɩɪɟɦɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ ɤ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɩɪɟɦɢɹ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɢɦɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ 
ɭɛɵɬɤɚɯ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɬɟɤɲɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ ɪɢɫɤɚ. 
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ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2014 ɝɨɞ. 
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Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɬɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɬɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɬɚɤɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ʌɸɛɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɭɬɟɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɧɟɢɫɬɟɤɲɟɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɜɵɩɥɚɬɭ 
ɧɚɥɨɝɨɜ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ 

ɧɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɧɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ, ɧɢ ɧɚ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɢ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɚɤɬɢɜ ɛɭɞɟɬ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɝɚɲɟɧɨ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɚɧɧɚɹ 
ɜɵɱɢɬɚɟɦɚɹ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ. 
ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ  ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. ȼɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ. 

 

Ɋɟɡɟɪɜɵ 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɬɟɤɭɳɟɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɬɬɨɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɜɵɝɨɞɭ, ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢ ɟɫɥɢ ɫɭɦɦɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ. 
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Кɚɩɢɬɚɥ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɟɪɟɞ ɟɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. 
ɋɭɦɦɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɚɹ ɩɨ ɷɬɨɣ ɫɬɪɨɤɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɭɸ 
ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɬɪɚɤɬɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢ 
ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɟɪɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɨɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɡɟɪɜ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢ ɪɟɡɟɪɜ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ/ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɡɞɚɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɡ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɞɨ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɥɢɛɨ ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ ɩɨɫɥɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɧɨ ɞɨ ɞɚɬɵ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

 

 ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɉɪɟɦɢɢ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ) 
ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɦɢɹ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɩɥɚɬɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɦ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɩɪɟɦɢɹ 
ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɞɚɬɨɣ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɬɚ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɢɫɚ. 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɢɫɚ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɵ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨɯɨɞɚ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɢɥɢ ɩɪɟɦɢɢ. 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɠɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɤɨɝɞɚ ɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ. 

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ 

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɱɢɫɬɵɦɢ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɞɟɥɤɢ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. 
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ɋɨɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɋɨɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɝɨɞɚ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɥɢ ɨɧɢ ɡɚɹɜɥɟɧɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɩɚɫɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɥɟɬ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɭɛɵɬɤɚ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɹɦɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɱɚɫɬɶ ɨɛɳɢɯ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɭɛɵɬɤɨɜ. 

 ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɤɚɤ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
 

4. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ, ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɣ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ. Ɋɟɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ  

ɫɨɛɵɬɢɣ ɪɟɞɤɨ ɜ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫɨ ɫɞɟɥɚɧɧɵɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ. ɇɢɠɟ ɨɩɢɫɚɧɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɢɬɢɱɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɛɭɞɟɬ ɧɟɫɬɢ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɤ ɞɥɹ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɭɛɵɬɤɨɜ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ (ɊɁɍ), ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɧɟ 
ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ (Ɋɉɇɍ). Ɇɨɠɟɬ ɩɪɨɣɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɬɪɚɬ ɛɭɞɟɬ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ, ɢ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɢɩɨɜ ɩɨɥɢɫɨɜ Ɋɉɇɍ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ Ɋɉɇɍ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ 



АɈ «ɈɋɄ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (Ƚɪɭɩɩɚ) 
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ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ 
ɤɜɚɪɬɚɥɚɦ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɨɱɧɵɟ 
ɨɰɟɧɤɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ. ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɭɫɬɪɚɧɹɸɳɢɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɩɪɨɲɥɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɨɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɥɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɟɪɢɨɞ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢɡ ɧɚɛɨɪɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɦɨɠɟɬ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɧɚɞɛɚɜɤɭ ɩɨɞ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ, ɚ ɫɭɦɦɵ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɧɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɞɟɧɟɝ. 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢɥɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ  ɭɯɭɞɲɚɸɳɢɟɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 
ɪɢɫɤɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ), ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɬɢɩɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɜɚɥɸɬ, ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɵ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɇɟɜɨɡɦɟɳɚɟɦɵɟ ɫɭɦɦɵ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɨɝɚɲɚɟɦɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɚɥɨɝɚ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢɧɚɱɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɢɬɨɝɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɫɩɨɪɚɦ ɛɭɞɟɬ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɞɚɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ  ɧɚ ɫɭɦɦɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɚ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31.12.2014 ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ, ɢ ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ. 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 
ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2014 ɝɨɞ. 
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Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚ ɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɡɚɱɬɟɧɵ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɢɥɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. Ⱦɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɛɭɞɭɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ.  

5. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

 ɇɚ 31.12.2014ɝ. ɇɚ 31.12.2013ɝ. 
ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɫɫɟ 2595 2405 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɩɭɬɢ - - 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ 68761 67338 

ɋɱɟɬɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 27416 2525 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɱɟɬɚ 69100 32200 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

- - 

ɂɬɨɝɨ 167872 190393 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2014 ɝ. ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ  20 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ  ɛɚɧɤɚɯ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ.  
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 

ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
 

 

6. Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 

 ɇɚ 31.12.2014ɝ. ɇɚ 31.12.2013ɝ. 
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ   

ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 30 ɞɧɟɣ 869000 722629 

   

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 67530 25453 

ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 30 ɞɧɟɣ  - 

ɂɬɨɝɨ 936530 748082 

 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨ ɪɚɜɧɚ ɟɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɨɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɞɜɭɯ 
ɛɚɧɤɚɯ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 43,3% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɊɎ, ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ Ƚɪɭɩɩɨɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 33 ɞɨ 236 ɞɧɟɣ ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ 12,00 %% (2013:10,625%). Ⱦɟɩɨɡɢɬɨɜ 
ɛɵɥɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ ɧɚ ɪɭɛɥɟɜɵɯ ɜɤɥɚɞɚɯ ɜ ɞɜɭɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 33 ɞɨ 236 ɞɧɟɣ ɩɨɞ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ 13,51%%). Ɉɫɬɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɱɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 33 ɞɨ 337 ɞɧɟɣ ɩɨɞ 
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ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ 10,65%% ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ 4,5% ɜɚɥɸɬɟ (2013: ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 24 ɞɨ 478 ɞɧɟɣ ɩɨɞ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ 9,8%% ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ 5%% ɜɚɥɸɬɟ). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɜ 
ɛɚɧɤɚɯ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 
ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12,00% (2013 ɝɨɞ: 9,83% ɝɨɞɨɜɵɯ). 

ɉɨ ɜɫɟɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ. 
 

7. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɉɨ ɜɢɞɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ: 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɚɤɰɢɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

 ɇɚ 31.12.14 ɝ. ɇɚ 31.12.2013ɝ. 
Ⱥɤɰɢɢ Ʉɨɥ-ɜɨ ɋɭɦɦɚ Ʉɨɥ-ɜɨ ɋɭɦɦɚ 

ɈȺɈ «Ɋɨɫɬɟɥɟɤɨɦ» ɨɛ. 3027 259 3027 336 

ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ» ɨɛ. 80608 10599 80608 11189 

ɈȺɈ «Ɇɨɫɷɧɟɪɝɨ» ɨɛ. 383900 247 383900 335 

ɈȺɈ «Ʌɭɤɨɣɥ» ɨɛ. 4866 10790 4866 9860 

ɅȺɅ «ɇɈȼȺɌЭɄ» ɨɛ. 5300 2311 5300 2126 

ɈȺɈ ɎɋɄ ȿЭɋ» ɨɛ. 121682 6 121682 11 

ɈȺɈ ȽɆɄ «ɇɨɪɧɢɤɟɥɶ» ɨɛ. 582 4750 582 3142 

ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɨɛ. 6000 - 6000 606 

ɈȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ» ɩɪɢɜ. 56680 - 56680 4523 

ɂɬɨɝɨ  28962  32128 

 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ  ɚɤɰɢɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, ɧɟ 
ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

Ⱥɤɰɢɢ ɢ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ 

ɇɚ 31.12.2014 ɝ. ɇɚ 31.12.2013 ɝ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

173980 88849 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ -473 -5081 

ɂɬɨɝɨ 173507 83768 

 

ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɬɟɫɬɵ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 
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ȼɟɤɫɟɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɟɤɫɟɥɹ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. ȼɟɤɫɟɥɹ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɭɦɦɟ 10596 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 ɇɚ 31.12.2014ɝ. ɇɚ 31.12.2013ɝ. 
ȼɟɤɫɟɥɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ   

ȼɟɤɫɟɥɹ ɛɚɧɤɨɜ 550 3149 

ȼɟɤɫɟɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 10596 17220 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ -10596 -10596 

ɂɬɨɝɨ 550 9773 

 

8. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ  ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɋɬɪɚɧɚ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Ⱦɨɥɹ 
ɭɱɚɫɬɢɹ, 

% 

ɇɚ 31.12.2014 ɝ. ɇɚ 31.12.2013 ɝ. 

ɈȺɈ «ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
«ȺɋɄɈɆȿȾ» 

Ɋɨɫɫɢɹ 57,27 83140 - 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013: 

Ⱥɤɰɢɢ ɢ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ 

ɋɬɪɚɧɚ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ, 
% 

ɇɚ 31.12.2014 ɝ. ɇɚ 31.12.2013 ɝ. 

ɈȺɈ «ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
«ȺɋɄɈɆȿȾ» 

Ɋɨɫɫɢɹ 24,45 - 16217 

ɈɈɈ «Эɤɫɩɟɪɬ» Ɋɨɫɫɢɹ 37,68 31911 31911 

ɁȺɈ «Ƚɚɡɢɧɜɟɫɬ» Ɋɨɫɫɢɹ 47,97 107953 86953 

ɈɈɈ ɍɄɏ «ȼɨɥɝɨɩɪɨɦɝɚɡ» Ɋɨɫɫɢɹ 22,84 158185 158185 

ɈɈɈ «Ɍɨɥɶɹɬɬɢ-ɩɪɟɫɫ Ɋɨɫɫɢɹ 35,34 2650 2650 

ɈɈɈ «Ɇɚɤɫ-ɋɟɪɜɢɫ»  Ɋɨɫɫɢɹ 46,54 2431 2431 

ɂɬɨɝɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ   303130 293265 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɱɢɫɬɵɯ 
ɚɤɬɢɜɚɯ 

  184202 

 

111427 

ɂɬɨɝɨ   487332 404692 
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ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2014 ɝɨɞ. 
(ɞɚɧɧɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 

 

________________________________________________________________________________ 

 30 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

2014     2013 

_________________________________________________________________________________ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ     404692  233096 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ                              45996    111427 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ                                          -                 60169 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ      (2650)                   - 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ                                     39294 

_________________________________________________________________________________ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ        487332 404692 

9.  Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ 

 ɇɚ 31.12.2014 ɝ. ɇɚ 31.12.2013 ɝ. 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

415278 231861 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

81979 27484 

 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (26503) (19577) 

ɂɬɨɝɨ 470754 239768 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

ɂɬɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

ɇɚ 01.01.2012 13551 20051 33602 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɪɟɡɟɪɜɚ 

(13551) - (13551) 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ 
ɪɟɡɟɪɜ 

- 2487 2487 

ɇɚ 31.12.2012 - 22538 22538 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɪɟɡɟɪɜɚ 

- (20561) (20561) 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ 
ɪɟɡɟɪɜ 

16302 1298 17600 

ɇɚ 31.12.2013 16302 3275 19577 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɪɟɡɟɪɜɚ 

(8990) 

 

(3093)  

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ 
ɪɟɡɟɪɜ 

- 

 

19009  

ɇɚ 31.12.2014 7312 19191 26503 



АɈ «ɈɋɄ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (Ƚɪɭɩɩɚ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 
ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2014 ɝɨɞ. 
(ɞɚɧɧɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 

 

________________________________________________________________________________ 

 31 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2014 ɢ 31.12.2013 ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨ ɪɚɜɧɚ ɟɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɫɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɣ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ: 

 ɇɚ 31.12.2014ɝ. ɇɚ 31.12.2013ɝ. 
ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

  

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 90 ɞɧɟɣ - - 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 91 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ - - 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ 181 ɞɨ 365 
ɞɧɟɣ 

26503 17600 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ  -  1977 

ɂɬɨɝɨ 26503 19577 

 

 ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ 

 ɇɚ 31.12.2014ɝ. ɇɚ 31.12.2013ɝ. 
ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 316823 296287 

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 4470 3550 

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɩɨ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ 6056 14003 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɟɣ  ȾɁ (42186) (67822) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬ (1382) (1382) 

ɂɬɨɝɨ 283781 2446366 

 

10. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 Ƚɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31.12.2014 

Ƚɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31.12.2013 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 8254 3954 

Ȼɪɨɤɟɪɫɤɨɟ ɢ ɚɝɟɧɬɫɤɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ  304214 8254 

ɂɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 116163 3954 

ɂɬɨɝɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 428631 8254 

 

Ʉ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɦ ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɚɝɟɧɬɫɤɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ. ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɬɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ.  

 



АɈ «ɈɋɄ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (Ƚɪɭɩɩɚ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 
ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2014 ɝɨɞ. 
(ɞɚɧɧɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 
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11. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: 

 Ɂɞɚɧɢɹ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ȼɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚ
ɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢ 
ɨɮɢɫɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢ
ɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

ɂɬɨɝɨ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

      

ɇɚ 01.01.2013 62908 45651 5271 1828 6461 122119 

ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ 11992 2886 728 172 6584 22362 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 7102     7102 

ȼɵɛɵɥɨ  (1084) (382) (220)  (1686) 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɨ ɜ ɞɪɭɝɭɸ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

      

ɇɚ 31.12.2013 82002 47453 5617 1780 13045 149897 

ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ 1049 1955 2276 180 1545 7005 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

8400 13290 3587 868 342 26487 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 4957     4957 

ȼɵɛɵɥɨ  (3037) (285)  (852) (4174) 

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɨ ɜ ɞɪɭɝɭɸ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 

      

ɇɚ 31.12.2014 96408 59661 11195 2828 14080 184172 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

      

ɇɚ 01.01.2013 (10543) (26136) (2914) (1105) (108) (40806) 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ (1333) (3292) (1073) (120) 3130 (8948) 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ  (1162)     (1162) 

ȼɵɛɵɥɨ  730 382 400  1512 

ɇɚ 31.12.2013 (13038) (28698) (3605) (825) (3238) (49404) 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ (1569) (3269) (1862) (265) (2967) (9932) 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

(1946) 9977 3309 824  16056 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ  (961)     (961) 

ȼɵɛɵɥɨ  2728 286  852 3866 

ɇɚ 31.12.2014 (17514) (39216) (8490) (1914) (5353) (72487) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ       

ɇɚ 31.12.2013 68964 18755 2012 955 9807 100493 

ɇɚ 31.12.2014 78894 20445 2705 914 8727 111685 

 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ 
ɛɵɥɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 3996 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɛɚɜɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɡɞɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ) ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ  3197 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɫɭɦɦɟ, 
ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɛɵ ɚɤɬɢɜɵ ɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɞɚɧɢɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 45968 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (2013: 40034 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). 



АɈ «ɈɋɄ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (Ƚɪɭɩɩɚ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 
ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2014 ɝɨɞ. 
(ɞɚɧɧɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 
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ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɡɞɚɧɢɣ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 

ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɮɢɪɦɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɢɦɟɸɳɟɣ ɧɟɞɚɜɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɰɟɧɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɛɵɥɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɪɚɜɧɢɦɵɯ ɚɧɚɥɨɝɨɜ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 78894 ɬɵɫɹɱɢ 
ɪɭɛɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

12. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2014ɝ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɨ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɞɨɱɟɪɧɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ  
ɞɨɯɨɞɟ 

31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 
2013ɝ. 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ  
ɞɨɯɨɞɟ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2012ɝ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɐȻ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 2213 94 2119 - - - 

 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
/ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 9933 2028 7905 - - - 

 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 194 194 - - - - 
 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 126925 - 109367 17558 7354 10204 
 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɨɬɩɭɫɤɚɦ 3701 - 1560 2141 2141 - 
 

ɂɬɨɝɨ 142966 2316 120951 19699 9495 10204 
 

 

13. ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ʉ ɩɪɨɱɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɨɬɧɟɫɟɧɵ: 

 - ɡɚɩɚɫɵ Ƚɪɭɩɩɵ (ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɛɥɚɧɤɢ ɫɬɪɨɝɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ) ɜ ɫɭɦɦɟ 2990 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɂɚɩɚɫɵ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɡɚɥɨɝɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ; 

- ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɫɭɛɪɚɝɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɜ ɫɭɦɦɟ 88193 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

14. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ 

 Ƚɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31.12.2014 Ƚɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31.12.2013 

 ȼɫɟɝɨ Ⱦɨɥɹ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚ-

ɯɨɜɳɢɤɨɜ 

ɇɟɬɬɨ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚ-

ɯɨɜɚɧɢɹ 

ȼɫɟɝɨ Ⱦɨɥɹ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚ-

ɯɨɜɳɢɤɨɜ 

ɇɟɬɬɨ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚ-

ɯɨɜɚɧɢɹ 

ɇɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 728597 42512 686082 725333 56943 668390 

ɉɨɞɩɢɫɚɧɧɵɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ 

2915788 136660 2779128 2300478 138536 2161942 



АɈ «ɈɋɄ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (Ƚɪɭɩɩɚ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 
ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2014 ɝɨɞ. 
(ɞɚɧɧɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 
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ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ  
ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ 
ɩɪɟɦɢɢ, 
ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ  

2223242 118754 2104488 2297217 152967 2144250 

Ɋɇɉ ɞɨɱɟɪɧɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

26359 - 26359 - - - 

ɂɬɨɝɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɝɨɞɚ 

1447502 60418 1387084 728594 42512 686082 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ Ɋɇɉ (692549) 17907 (674642) (3261) (14431) (17692) 

 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɭɛɵɬɤɨɜ 

  Ɋɟɡɟɪɜɵ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɧɨɦɭ, ɱɟɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ 

ɇɚ 31.12.2012   

Ɋɟɡɟɪɜ ɭɛɵɬɤɨɜ - ɜɫɟɝɨ 186720 

Ɋɟɡɟɪɜ ɭɛɵɬɤɨɜ – ɞɨɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ (10291) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɭɛɵɬɤɨɜ – ɧɟɬɬɨ-ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 176429 

ɇɚ 31.12.2013   

Ɋɟɡɟɪɜ ɭɛɵɬɤɨɜ - ɜɫɟɝɨ 323696 

Ɋɟɡɟɪɜ ɭɛɵɬɤɨɜ – ɞɨɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ (9487) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɭɛɵɬɤɨɜ – ɧɟɬɬɨ-ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 314209 

ɇɚ 31.12.2014  

Ɋɟɡɟɪɜ ɭɛɵɬɤɨɜ - ɜɫɟɝɨ 526704 

Ɋɟɡɟɪɜ ɭɛɵɬɤɨɜ – ɞɨɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ 14820 

Ɋɟɡɟɪɜ ɭɛɵɬɤɨɜ – ɧɟɬɬɨ-ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 511884 

 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢɧɨɦɭ, ɱɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ 

 

  Ƚɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31.12.2014 Ƚɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31.12.2013 

  ȼɫɟɝɨ Ⱦɨɥɹ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚ-

ɯɨɜɳɢɤɨɜ 

ɇɟɬɬɨ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚ-

ɯɨɜɚɧɢɹ 

ȼɫɟɝɨ Ⱦɨɥɹ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚ-

ɯɨɜɳɢɤɨɜ 

ɇɟɬɬɨ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚ-

ɯɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ 

171396 4007 167389 95809 5670 90139 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ, ɧɨ 
ɧɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 

152300 5480 146820 90911 4621 86290 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ, 
ɜ ɬ.ɱ. 

5142  - 5142 2791 - 2791 



АɈ «ɈɋɄ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (Ƚɪɭɩɩɚ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 
ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2014 ɝɨɞ. 
(ɞɚɧɧɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 
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ɂɬɨɝɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 323696 9487 314209 186720 10291 176429 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 

1767101 

 

176780 1749423 1236245 6003 1230242 

ɍɛɵɬɤɢ, ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

- 

 

- - 1311832 4340 1307492 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɜ 
ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ 

- - -  -  -  - 

ɂɬɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɛɵɬɤɨɜ 

195372 5333 190039 136976 -804 137780 

Ɋɟɡɟɪɜ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ 

474615 9160 465455 171396 4007 167389 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ, ɧɨ 
ɧɟɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ  ɭɛɵɬɤɨɜ 

44453 5660 38793 152300 5480 146820 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ 

- - - 5142  - 5142 

ɂɬɨɝɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 519068 14820 504248 323696 9487 314209 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɭɧɤɬɚ 15 ɆɋɎɈ 4 «ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ», Ʉɨɦɩɚɧɢɹ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɬɟɫɬ ɧɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɢ ɩɨ ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɢɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ (ɤɚɤ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ) ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɫɥɭɱɚɹɦ.  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɭɦɦɵ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɛɵɬɤɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢ ɢɥɢ ɧɟɬ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ 
ɚɤɬɭɚɪɢɟɦ ɢɡ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɨɰɟɧɨɤ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ ɨɰɟɧɨɤ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɜɢɞ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɞɥɹ ɢɯ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɛɵɬɤɨɜ - ɦɟɬɨɞ ɰɟɩɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɵ ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɛɵɬɤɚ, Ɇɟɬɨɞ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɟ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞ Ȼɨɪɧɯɭɷɬɬɨɪɚ-

Ɏɟɪɝɸɫɫɨɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɭɛɵɬɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚ ɪɟɡɟɪɜ ɧɟɢɫɬɟɤɲɟɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜ ɜɢɞɭ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɧɟɧɭɥɟɜɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ. 



АɈ «ɈɋɄ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (Ƚɪɭɩɩɚ) 
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ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2014 ɝɨɞ. 
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________________________________________________________________________________ 

 36 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɛɵɬɤɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ 25% ɢ 5%, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɢ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 75-ɦɭ ɢ 95-ɦɭ ɩɟɪɰɟɧɬɢɥɸ. ɉɪɨɝɧɨɡɧɵɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 5% ɢ 10%. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ, ɩɨɫɱɢɬɚɧɧɵɦɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɧɧɨɦɭ ɩɟɪɰɟɧɬɢɥɸ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɢ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɪɟɡɟɪɜɨɜ (best estimate), 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɭ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ ɭɛɵɬɤɨɜ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɞɨɥɢ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

  Ƚɨɞ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ 

  2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 ɂɬɨɝɨ 

Ɉɩɥɚɱɟɧɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ 

            

  

  

2008 74 622 5 555 2 594 244 0 
0 0 384153 

2009 295 789 78 712 6 750 2 436 466 
0 0 335653 

2010   275 071 53 308 4 978 1 632 
248 416 405332 

2011     296 190 97 683 9 287 
1 756 2217 706652 

2012       505 322 185 988 
13 125 17835 953703 

2013         680 183 
255 685 307320 1272751 

2014           
965 431 1377045 1377045 

 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ 31.12.2014ɝ.  ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɚɤɬɭɚɪɢɹ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɟɢɫɬɟɤɲɟɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ȼɢɞ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɇɉ ɧɚ 
31.12.14 

ɋɭɦɦɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ 
31.12.14 

ɋɭɦɦɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ 31.12.14, ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ 

ɩɨ ɷɬɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

Ɋɟɡɟɪɜ 
ɧɟɢɫɬɟɤɲɟɝɨ 

ɪɢɫɤɚ ɧɚ 31.12.14 
(maб (0;ɝɪ.3 + 
ɝɪ.4 – ɝɪ.2)) 

ȾɆɋ 26 359 21 848 626 (3 886) 

 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɩɪɟɦɢɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɟɧ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 

 

 



АɈ «ɈɋɄ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (Ƚɪɭɩɩɚ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 
ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2014 ɝɨɞ. 
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15. Кɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

 31.12.2014 31.12.2013 

ɉɪɟɞɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɩɪɟɦɢɢ 24016 27808 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɚɦ 30723 29182 

ɉɪɨɱɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ  

-  

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 

56688 47876 

ɂɬɨɝɨ 111427 104866 

 

Ʉɪɨɦɟ ɩɪɟɞɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ, ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɢɯ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

  31.12.2014 31.12.2013 

   Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɩɨ ɈɋȺȽɈ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 

- 2867 

   Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

40071 63638 

   Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ 
ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 

13747 11502 

   Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɫɛɨɪɚɦ ɢ 
ɜɡɧɨɫɚɦ 

8715 5726 

   ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ 13533 46 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ Ʌɉɍ ɩɨ ɈɆɋ 198643  

ɂɬɨɝɨ 274709 83779 

 

16. Цɟɥɟɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

 31.12.2014 31.12.2013 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɈɆɋ  13 443 - 

ɂɬɨɝɨ 13 443 - 

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ Ɏɨɧɞɚ ɈɆɋ (ɌɎɈɆɋ) 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɥɚɧɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɢ 



АɈ «ɈɋɄ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (Ƚɪɭɩɩɚ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 
ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2014 ɝɨɞ. 
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ɨɩɥɚɬɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɈɆɋ.  

 

17. ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 31.12.2014 31.12.2013 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɨɬɩɭɫɤɨɜ 20999 10704 

   

 

18. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɚɱɟɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɬɢɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɤɨɝɞɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɚɥɨɝɚɦ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɜɡɵɫɤɢɜɚɟɦɵɦ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨ ɢ ɩɨɫɥɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

 31.12.2014 31.12.2013 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 142966 19699 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
144853 25864 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) - 
ɧɟɬɬɨ (1887) (6165) 

 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ: 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 

ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2014ɝ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɨ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɞɨɱɟɪɧɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ  
ɞɨɯɨɞɟ 

31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 

2013ɝ. 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ  
ɞɨɯɨɞɟ 

31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 
2012ɝ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 36841 3659 10897 22285 22285 - 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 1065 - 1055 10 10 - 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 85492 - 83841 1651 1651 - 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 19834 234 19600 - - - 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 1621 1621 (1918) 1918 1918 - 

ɂɬɨɝɨ 144853 5514 113475 25864 25864 - 



АɈ «ɈɋɄ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (Ƚɪɭɩɩɚ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 
ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2014 ɝɨɞ. 
(ɞɚɧɧɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 
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Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ 

ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2014ɝ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɨ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɞɨɱɟɪɧɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ  
ɞɨɯɨɞɟ 

31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 
2013ɝ. 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ  
ɞɨɯɨɞɟ 

31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 
2012ɝ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɐȻ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 2213 94 2119 - - - 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
/ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 9933 2028 7905 - - - 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 194 194 - - - - 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 126925 - 109367 17558 7354 10204 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɨɬɩɭɫɤɚɦ 3701 - 1560 2141 2141 - 

ɂɬɨɝɨ 142966 2316 120951 19699 9495 10204 

 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɧɵɯ, ɱɟɦ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 20% ɜ 2013 ɢ 2014 ɝɨɞɚɯ.  

19. Кɚɩɢɬɚɥ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2013 ɝ. 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 518 580 000 ɲɬ. ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1,20 ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ  ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɩɨ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɤɟ ɫ 
ɨɩɥɚɬɨɣ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ 
– 1,20 ɪɭɛɥɟɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ – 48 420 000 ɲɬɭɤ. ɐɟɧɚ  
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɞɧɨɣ ɚɤɰɢɢ 1,38 ɪɭɛɥɟɣ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɜɵɩɭɫɤɚ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ 1-02-0001-Z-005D. Ⱦɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɚ 29.10.2014 ɝ.  

Ⱥɤɰɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ȺɈ «ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȺɋɄɈɆȿȾ».  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2014 ɝ. 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 567 000 000 ɲɬɭɤ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1,20 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2014 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɭ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɬ 
(2013: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɟ ɛɵɥɨ).  ȼɫɟ ɚɤɰɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɨɩɥɚɱɟɧɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ. 

Ⱥɤɰɢɢ ȺɈ «ɈɋɄ» ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɩɢɫɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɤ ɬɨɪɝɚɦ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɬɨɪɝɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɟ, ɱɬɨ ɢ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɊɋȻɍ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ 29  ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ.   

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢɥɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɜ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2014 
ɝ. ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50966 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2013: 52712 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ȼ 2014 ɝ. ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ (2013: ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ). 



АɈ «ɈɋɄ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (Ƚɪɭɩɩɚ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 
ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2014 ɝɨɞ. 
(ɞɚɧɧɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 
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ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ)  ɧɚ ɚɤɰɢɸ 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  2014 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  2013 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ  ɱɢɫɥɨ  ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ   
ɚɤɰɢɣ (ɲɬ.) 

518580000 518580000 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ  ɩɟɪɢɨɞ (ɪɭɛ.) (62841000) 142101000 

Ȼɚɡɨɜɚɹ  ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 
(ɪɭɛ. ɧɚ ɚɤɰɢɸ) - 0,274 

 

20. ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2014 ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 47122 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2013: 28 174 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ 

 Ɋɟɡɟɪɜ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɇɚ 01.01.2013 22989 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 7102 

ɉɟɪɟɧɨɫ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (1162) 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ (1187) 

ɇɚ 31.12.2013 27742 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 4957 

ɉɟɪɟɧɨɫ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (961) 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ (799) 

ɇɚ 31.12.2014 30939 

 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ  ɜ  ɫɟɛɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ.  

21. Ɂɚɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɩɪɟɦɢɹ 

 Ƚɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31.12.2014 

Ƚɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31.12.2013 

Ƚɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31.12.2012 

ɉɨɞɩɢɫɚɧɧɚɹ ɩɪɟɦɢɹ - ɜɫɟɝɨ 2915789 2300478 1820821 

Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɣ 
ɩɪɟɦɢɢ 

136660 138536 140242 

ɉɨɞɩɢɫɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɩɪɟɦɢɹ – 

ɧɟɬɬɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

2779129 2161942 1680579 



АɈ «ɈɋɄ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (Ƚɪɭɩɩɚ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 
ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2014 ɝɨɞ. 
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ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 
ɩɪɟɦɢɢ - ɜɫɟɝɨ 

(692549) 3261 130543 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ 
ɪɟɡɟɪɜɟ 

17907 (14431) 8510 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 
ɩɪɟɦɢɢ – ɧɟɬɬɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

(674642) 17692 122033 

Ɂɚɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɩɪɟɦɢɹ - ɜɫɟɝɨ 2223240 2297217 1690278 

Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɪɟɦɢɢ 

118753 152967 131731 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɪɟɦɢɹ – ɧɟɬɬɨ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

2104487 2144250 1558547 

 

22. ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 Ƚɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31.12.2014 

Ƚɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31.12.2013 

Ƚɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31.12.2012 

ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ - ɜɫɟɝɨ 1705315 1236245 877145 

Ⱦɨɥɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ 
ɜɵɩɥɚɬɚɯ 

(17678) (6003) (4602) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɛɵɬɤɨɜ 195372 136976 56731 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɜ 
ɪɟɡɟɪɜɟ ɭɛɵɬɤɨɜ 

(5333) (804) 8786 

ɋɨɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɭɛɵɬɤɢ-ɧɟɬɬɨ 1877676 1390474 920488 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɭɛɪɨɝɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 

(232281) (228262) (94056) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ 61786 22451 22809 

ɂɬɨɝɨ 1707181 2144250 849241 

 

23. Ⱥɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

  Ƚɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31.12.2014 

Ƚɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31.12.2013 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɚɝɟɧɬɨɜ  198116 381516 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 54111 111467 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɩɨ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 

29951 20279 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɢ ɜɡɧɨɫɚɦ ɜ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 

26659 51217 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɊɋȺ ɢ ɇɋɋɈ 13497 15903 

Ⱥɪɟɧɞɚ 13628 25684 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɱɚɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɨɥɢɫɨɜ 2711 4354 
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ɉɪɨɱɢɟ 1078 22258 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 339751 632678 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 9090 10082 

Ⱥɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ – ɧɟɬɬɨ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

330661 622596 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɚɤɜɢɡɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɚɯ – ɧɟɬɬɨ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ  

419206 15129 

ɂɬɨɝɨ 749867 508895 

 

24. ɉɪɨɰɟɧɬɵ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

  Ƚɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31.12.2014 

Ƚɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31.12.2013 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ     

   Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ 

77150 70267 

   Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɜɟɤɫɟɥɟɣ 182 73 

   Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 197 122 

   Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ 407  - 

   ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚ ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ 

4452 2885 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 82388 73347 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɚɪɟɧɞɭ 

20 

 

 - 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ 1642 1493 

ɂɬɨɝɨ 84050 74840 
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25. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

  Ƚɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31.12.2014 

Ƚɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31.12.2013 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  109530 63687 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɢ ɜɡɧɨɫɚɦ ɜ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ 
ɮɨɧɞ 

32859 14635 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ 4672 2835 

Ɋɟɤɥɚɦɚ 63 3483 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 4291 4261 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 7207 6895 

ɍɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ 6614 6834 

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 23319 24864 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 6401 10908 

ɍɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤɨɜ 3522   

Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2887 2628 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 125436 146771 

ɂɬɨɝɨ 326801 287801 

 

26. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ:                                                                                   

 2014 ɝɨɞ 2013 ɝɨɞ 

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (3345) (3612) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 35284 (15181) 

ɂɬɨɝɨ 31939 (18793) 

 

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɪɹɞɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ. ȼ 2013 ɢ 2014 ɝɨɞɚɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɳɭɸ 
ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 20%, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 15%. 

ɑɢɫɬɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɢ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢ 
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ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɱɚɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɡɚɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɩɪɨɬɢɜ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɛɚɡɨɜɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ: 

 Ƚɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31.12.2014 

Ƚɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31.12.2013 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (101355) 62285 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ) 
ɩɪɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɟ 20% 20271 (12457) 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɫɬɚɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ 
ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 15046 (6336) 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 35317 (18793) 

 

27. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ – ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɢɫɤ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, 
ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɮɨɧɞɨɜɵɯ 
ɢɧɞɟɤɫɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. 

ɋɬɪɚɯɨɜɨɣ ɪɢɫɤ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɟɱɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɰɟɧɨɤ, 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ – ɱɚɫɬɨɬɵ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ, 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝɚ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ  
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ ɨɛɴɟɦ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɞɟɪɠɚɧɢɢ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚɫ ɫɟɛɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɜɟɤɫɟɥɹɦ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
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ɩɪɨɞɚɠɢ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɞɥɹ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ. 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ  ɜɜɢɞɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɧɟɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɢ ɟɜɪɨ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ 
ɜɚɥɸɬɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, 
ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɢ ɟɜɪɨ,. 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɷɬɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɥɹ  

 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. Ɋɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ. ɋ ɰɟɥɶɸ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɝɨɬɨɜɢɬ ɩɪɨɝɧɨɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɦ ɜ ɨɞɧɭ ɧɟɞɟɥɸ. ɋ ɰɟɥɶɸ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɞɨɥɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ.  

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɜɢɞɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɧɟɟ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɦɨɠɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, 
ɬɚɤ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 

28. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ: 

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ 

- Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɛɹɡɚɧɚ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ (ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ): 
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- ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɦɚɪɠɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 30% ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɦɚɪɠɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɉɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 2 ɧɨɹɛɪɹ 2001 ɝɨɞɚ №90ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢɦɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ»); 

- ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 26 ɞɟɤɚɛɪɹ 1995 №208-ɎɁ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ»); 

- ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɦ ɤ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɞɥɹ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
ɊɎ ɨɬ 16 ɞɟɤɚɛɪɹ 2005 ɝɨɞɚ № 149ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɤ ɫɨɫɬɚɜɭ ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ»); 

- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ɂɚɤɨɧɚ ɨɬ 27 ɧɨɹɛɪɹ 
1992 ɝɨɞɚ №4015-1 «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ ɊɎ» 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɩɨ ɪɵɧɤɭ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɢ ɜɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ʉɚɩɢɬɚɥ, ɍɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 788734 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ (2013: 774784   ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2013 - 2014 ɝɝ. Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɛɥɸɞɚɥɚ ɜɫɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɦɚɪɠɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

29. Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ 

ɋɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ  
ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɨɞɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ  ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ  ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ  ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɬɨɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɨɪɨɧ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ. 

ɋɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ:  
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "ɋɚɦɚɪɚɩɪɨɦ-99" - ɥɢɰɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 20 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɟ 
ɚɤɰɢɢ ɥɢɛɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɢɥɢ ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɤɥɚɞɵ, ɞɨɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɥɢɰɚ; Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 443020, ɝ.ɋɚɦɚɪɚ, ɭɥ.ɉɢɨɧɟɪɫɤɚɹ, ɞ.108; Ⱦɚɬɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ  

06.08.2012ɝ. 

Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ "ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ "Ƚɚɡɢɧɜɟɫɬ" - ɥɢɰɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 20 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɥɨɫɨɜ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɟ ɚɤɰɢɢ ɥɢɛɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɢɥɢ ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɤɥɚɞɵ, 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 
ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2014 ɝɨɞ. 
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ɞɨɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 443004, ɝ.ɋɚɦɚɪɚ, ɩɟɪɟɭɥɨɤ Ƚɪɨɡɧɟɧɫɤɢɣ, 
ɞ.1; ɞɚɬɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 02.08.2011ɝ. 

 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɗɤɫɩɟɪɬ»  - ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ: ɥɢɰɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 20 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɟ ɚɤɰɢɢ ɥɢɛɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɢɥɢ ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɤɥɚɞɵ, ɞɨɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: ɝ. ɋɚɦɚɪɚ, ɭɥ. Ɇɨɥɨɞɨɝɜɚɪɞɟɣɫɤɚɹ, ɞ. 146; Ⱦɚɬɚ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ: 28.09.2011ɝ. 

Ɋɚɡɞɶɹɤɨɧɨɜ Аɧɞɪɟɣ ȼɚɞɢɦɨɜɢɱ - ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ,  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 
ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
4,63%. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɯɨɥɞɢɧɝɚ 
"ȼɨɥɝɨɩɪɨɦɝɚɡ" - ɥɢɰɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 20 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ 
ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɟ ɚɤɰɢɢ ɥɢɛɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɢɥɢ 
ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɤɥɚɞɵ, ɞɨɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 443020, 

ɝ.ɋɚɦɚɪɚ, ɭɥ.ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ, 8; ɞɚɬɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 29.06.2011ɝ. 

Аɮɚɧɚɫɶɟɜ Аɧɚɬɨɥɢɣ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ - ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɥɢɰɚ ɜ 
ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 1,53%. 

 Ƚɨɥɨɜɚɱɟɜ Ɋɨɦɚɧ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɢɱ  - ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɇɟɠɟɜɵɯ Ʌɚɪɢɫɚ ȼɢɬɚɥɶɟɜɧɚ - ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɦ "Ɍɨɥɶɹɬɬɢ-ɉɪɟɫɫ" - ɥɢɰɨ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 20 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɥɨɫɨɜ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɟ ɚɤɰɢɢ ɥɢɛɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɢɥɢ ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɤɥɚɞɵ, 
ɞɨɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 445051, ɋɚɦɚɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ.Ɍɨɥɶɹɬɬɢ, 
ɉɪɢɦɨɪɫɤɢɣ Ȼɭɥɶɜɚɪ, 1ȼ; ɞɚɬɚ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ: 31.07.2001ɝ. 

 Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ"Ɇɚɤɫ-ɋɟɪɜɢɫ" - ɥɢɰɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ 
ɩɪɚɜɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 20 ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɟ ɚɤɰɢɢ ɥɢɛɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɢɥɢ ɫɤɥɚɞɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɤɥɚɞɵ, ɞɨɥɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 443010, ɝ.ɋɚɦɚɪɚ, ɭɥ.Ɇɨɥɨɞɨɝɜɚɪɞɟɣɫɤɚɹ, 146; ɞɚɬɚ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 28.09.2011ɝ. 

Ɉɫɢɩɨɜɚ Ɍɚɬɶɹɧɚ Аɧɚɬɨɥɶɟɜɧɚ - ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
ɉɚɫɬɭɲɟɧɤɨ ɂɧɧɚ ɂɝɨɪɟɜɧɚ - ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
Ɋɚɯɦɚɬɭɥɥɢɧɚ ȿɥɟɧɚ Аɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ - ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
ɐɜɟɬɤɨɜ ɘɪɢɣ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ -  ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
ɑɟɬɜɟɪɬɧɵɯ ȼɢɤɬɨɪ ɉɚɜɥɨɜɢɱ - ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

 



АɈ «ɈɋɄ» ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (Ƚɪɭɩɩɚ) 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 
ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2014 ɝɨɞ. 
(ɞɚɧɧɵɟ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ  ɪɭɛɥɟɣ) 
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Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɨ ɢ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢ 
ɫɚɦɨ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɩɨɞ ɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟɦ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɏɨɪɦɚ ɪɚɫɱɟɬɨɜ –
ɞɟɧɟɠɧɚɹ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɫɪɨɤɢ – ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 

ȼɫɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 2013 ɢ 2014 ɝɨɞɚɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɤɥɚɞɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɲɬɚɬɧɵɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɦɢɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɪɭɝɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ 2013 ɢ 2014 ɝɨɞɚɯ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɨɫɶ. 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ: 

ɁАɈ ɂɄ "Ƚɚɡɢɧɜɟɫɬ" - ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫ ɁȺɈ ɂɄ «Ƚɚɡɢɧɜɟɫɬ» ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 
ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 10 ɬɵɫ. ɪɭɛ.   

ɈɈɈ ɍɄɏ "ȼɨɥɝɨɩɪɨɦɝɚɡ" : 

- ɚɪɟɧɞɚ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɭ ɈɈɈ ɍɄɏ «ȼɨɥɝɨɩɪɨɦɝɚɡ» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 2294 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 
- ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫ ɈɈɈ ɍɄɏ «ȼɨɥɝɨɩɪɨɦɝɚɡ» ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɧɚɡɟɦɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 962 ɬɵɫ. ɪɭɛ.   

ɈɈɈ «Эɤɫɩɟɪɬ» : 

- ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɭɩɥɟ-ɩɪɨɞɚɠɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ:  ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫ  ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɤɭɩɨɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ – ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɡɚɣɦɚ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1067 ɬɵɫ. ɪɭɛ.;  

- ɈɈɈ «Эɤɫɩɟɪɬ» ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɩɨɝɚɫɢɥɨ ɫɜɨɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɁȺɈ «ɈɋɄ» ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɤɭɩɥɢ-

ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɈɈɈ «ɋɩɟɰɫɬɪɨɣ-ɋɚɦɚɪɚ» ɨɬ 18.12.2009 ɝ., 1900 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɋɪɨɤ ɨɩɥɚɬɵ ɨɫɬɚɜɲɟɣɫɹ ɱɚɫɬɢ ɞɨɥɝɚ ɩɨ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧ ɞɨ 31.12.2016ɝ. 
ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɫɬɨɪɨɧ  ɨɬ  30.12.2014 ɝ. 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɜɵɩɥɚɱɟɧ ɞɨɯɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 8886 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬ.ɱ.: 

- ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ – 8310 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

- ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ – 576 ɬɵɫ.ɪɭɛ.  

30. ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɭɯɭɞɲɢɥɚɫɶ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 
ɫɟɪɟɞɢɧɵ 2008 ɝɨɞɚ. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɨɤɚɡɚɥ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ 




